
 

 
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์ 

เรื่อง  นโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยดำเนินการตามมาตราการควบคุมภายใน  
**************************** 

 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์  อำเภอองครักษ์  จังหวัดนครนายก  ได้ดำเนินการ บริหาร
ความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องตามมาตราการควบคุมภายในครบทุกส่วนราชการเป็นประจำทุกปี  เพ่ือให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางสมบูรณ์มีระบบในการบริหารความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรม  โดยการบริหารปัจจัย  ควบคุมกระบวนการ
และกิจกรรมตามหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือลดปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กรให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  โดยคำนึงถึงการบรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจของหน่วยงานฯ  เพื่อมุ่งให้บริการความเสี่ยง  ดังนี้ 

1. หน่วยงานในสังกัดส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์  ต้องดำเนินการ 
บริหารความเสี่ยงโดยให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

2. กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
3. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรการแบบบูรณาการ  โดยมีการจัดการและดำเนิน 

การอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  สอดคล้องกับการบรรลุตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  เป้าหมายการพัฒนาตาม
แผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์ 

4. ให้มีการติดตาม  ประเมิน  และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการทบทวน   
ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ 

5. ให้มีการนำเทคโนโลยีในทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งการจัดการข้อมูลระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือ 
การบริหารจัดการที่ดี 
วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
                    องค์การบริหาร่วนตำบลบางสมบูรณ์  ดำเนินการบริหารความเสี่ยง  โยกำหนดเป็นเป้าหมายให้ส่วน
ราชการของตำบลดำเนินการโดยมีวัตถุประสงค์  ดังนี้ 

1. เพ่ือให้องค์การบริหาร่วนตำบลบางสมบูรณ์  มีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร   

สามารถลดมูลเหตุของโอกาศหรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้  ควบคุมได้และตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิ 

ผลบรรลุตามเป้าหมาย  ยุทธศาสตร์  และวิสัยทัศน์ 

 

/องค์ประกอบ... 

 

 



-๒- 

องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

                องค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์  ดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ  โดยมี
องค์ประกอบ  ดังนี้ 
                       -ตกลงร่วมกันในกรอบและวิธีการที่จะนำไปใช้ 
                       -จัดตั้งหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ 
                       -ฝึกอบรมความรู้ 
                       -ดำเนินการตามกระบวนการจัดการความเสี่ยง 
                       -ติดตามและประเมินผล 
                       -จัดทำรายงาน 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
                องค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์  ได้กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้หน่วยงานใน
สังกัดใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน  ดังนี้ 

1. สำนัก/กองต่าง ๆ มีการดำเนินการตามมาตรการควบคุมภายในครบทุกส่วนราชการ 
2. ข้าราชการทุกคนรับทราบประกาศนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  เพื่อเป็น 

กรอบแนวทางในการดำเนินงาน  โดยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานปกติ 
3. วิเคราะห์กระบวนการ  กิจกรรม  โครงการ  ที่สนับสนุนให้กองบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

หรือยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์   
4. การประเมินความเสี่ยงจากการดำเนินงานตามกระบวนการ  กิจกรรม  โครงการ  ต่อการ 

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  หรือยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์  ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
และการบริหารจัดการที่ดี 

5. ดำเนินการจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
6. กำหนดมาตรการควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  และสูงมาก  โดยใช้หลักการวิธี  เช่น 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  การลดความสูญเสีย  การรับความเสี่ยงไว้เอง  และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
7. ดำเนินการควบคุมความเสี่ยงตามมาตรการทีกำหนด 
8. ติดตามผลควบคุมความเสี่ยง  วิเคราะห์ข้อดี  ข้อเสีย  ปัญหาอุปสรรค  และทบทวนปรับปรุง 

การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง  พร้อมรายงานให้ผู้บริหารทราบ 
9. รายงานสรุปผลความสำเร็จการดำเนินการบริหารความเสี่ยงเสนอผู้บริหาร  และหน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้องตามระยะเวลาที่กำหนดตามระเบียบ 

                ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                       ประกาศ  ณ  วันที่  29  กันยายน  พ.ศ.2566 

   
 (ดร.ญาณกร  โท้ประยูร) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์



ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2566   

ที ่ โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ 
เสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึ้น 

มาตรการป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการ

ทุจริต 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

สถานการณ์
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดข้อมูล 
การดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด ผลการ
ดำเนินงาน 

1. - การนำ 
ทรัพย์สินของ 
ทางราชการ 
ไปใช้ในเรื่อง 
ส่วนตัว 
 

เจ้าหน้าที่อาจนำ 
ทรัพย์สินของ
ทางราชการไป 
ใช้ในเรื่อง 
ส่วนตัว 
 

1.ผู้บังคับบัญชา 
มีการควบคุมการ 
ทำงานและมีการ 
ติดตามงานอย่าง 
ใกล้ชิด 
2.จัดทำทะเบียนคุม 
ทรัพย์สิน ของ 
ราชการ 
3.ก่อนการนำ 
ทรัพย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ต้อง 
ขออนญุาต
ผู้บังคับบัญชา 
ทุกครั้ง 
4.สร้างจิตสำนึก 
ในการแยกแยะ 
ประโยชน์ส่วน 
ตน และ ประโยชน์
ส่วนรวม 

ต่ำมาก ดำเนินการ และกำกับ
ดูแล ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

กำกับ ดูแลให้บุคลากร 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องอย่าง 
อย่างเคร่งครัด 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน 
การนำ
ทรัพย์สินของ
ทางราชการ
ไปใช้
ประโยชน์
ส่วนตัว 

ยังไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน 



ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสมบูรณ์  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2566   

ที ่ โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน/ 
กระบวนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์ความ 
เสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึ้น 

มาตรการป้องกัน 
เพื่อไม่เกิดการ

ทุจริต 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

สถานการณ์
ดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดข้อมูล 
การดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด ผลการ
ดำเนินงาน 

2. - การเรียกรับ 
ผลประโยชน ์
ต่าง ๆ เช่น เงิน 
ทรัพย์สิน 
และประโยชน์อื่น 
ๆ เพื่อแลกกับ 
การอนุมัติ/ 
อนุญาต หรือ 
การให้บริการ 
 

เจ้าหน้าที่ 
บางรายอาจเรียก
รับผลประโยชน์ 
ต่าง ๆ เช่น เงิน 
ทรัพย์สิน 
และ ประโยชน์
อ่ืน ๆ เพื่อแลก
กับการอนุมัติ/
อนุญาต หรือการ
ให้บริการ
นอกเหนือจากที่ 
กฎหมายกำหนด 
 

1.ผู้บังคับบัญชา 
มีการควบคุมการ 
ทำงานและมีการ 
ติดตามงานอย่าง 
ใกล้ชิด  
2.มีการจัดกิจกรรม
เพ่ือเสริมสร้าง 
วัฒนธรรม 
องค์กรให้เจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติงานด้วยความ 
ซื่อสัตย์ 
สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี 
รับผิดชอบ ต่อ 
หน้าที่ตามมาตรฐาน 
จริยธรรม อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 
 

ต่ำมาก ดำเนินการ และกำกับ
ดูแล ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

กำกับ ดูแลให้บุคลากร 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องอย่าง 
อย่างเคร่งครัด 

จำนวนเรื่อง 
ร้องเรียน 
เกี่ยวกับการ
เรียกรับ
ผลประโยชน์ 
ต่าง ๆ เช่น 
เงิน 
ทรัพย์สิน และ
ประโยชน์ 
อ่ืนๆ เพื่อแลก
กับการอนุมัติ/
อนุญาต หรือ 
การให้บริการ 

ยังไม่มีเรื่อง
ร้องเรียน 



 


